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Ievads

Baltijas Starptautiskā akadēmija dibināta 1992.gada kā Baltijas Krievu institūts. 2006.gadā tā pārdēvēta par Baltijas Starptautiskā akadēmiju (turpmāk tekstā - BSA), kas nodrošina uz zināšanām balstītas Latvijas sabiedrības un ekonomikas attīstību. 2006.gadā Latvijas Republikas Ministru kabinetā apstiprināta Baltijas Starptautiskā akadēmija Satversme.

Akadēmijā notiek studiju procesa reorganizācija, nodrošinot Eiropas Savienības prasībām atbilstošu akadēmisko un augstāko profesionālo izglītību Latvijas tautsaimniecībai raksturīgajās nozarēs. BSA ir ieguvusi pozitīvu starptautisko ekspertu vērtējumu un ir akreditēta Latvijas Augstākās izglītības padomē. Arī BSA piedāvātās studiju programmas ir izgājušas starptautisko ekspertīzi un ir oficiāli akreditētas. Baltijas Starptautiskā akadēmija lielākā privātā augstskola Latvijā, kurā studē vairāk nekā 7500 studentu, tai skaitā 450 ārvalstu studentu no 20 Eiropas un pasaules valstīm.

Baltijas Starptautiskā akadēmija realizē studijas Rīgā, kā arī akadēmijas filiālēs, kuras atrodas dažādos Latvijas novados (Daugavpils, Liepāja, Rēzekne, Jēkabpils, Ventspils, Smiltene, Jelgava).

Baltijas Starptautiskās akadēmijas attīstības stratēģija ir dokuments, kurā harmoniski saskaņoti mērķi, uzdevumi, darbības prioritātes BSA ilgtspējīgai izaugsmei no 2009. līdz 2015.gadam.

Stratēģija ir vidēja termiņa plānošanas dokuments, kas ir saistošs, plānojot BSA darbību īstermiņa (izstrādājot gada plānus), sagatavojot BSA normatīvos dokumentus, organizējot akadēmijas akadēmisko, pētniecisko un saimniecisko darbību, nodrošinot BSA kvalitātes vadības sistēmu.

Analizējot esošos resursus un prognozējot attīstības iespējas, BSA stratēģijā ievērotas vietējās, reģionālās un nacionālās nozīmes vajadzības un iespējas laika posmā līdz 2015. gadam.

Mērķtiecīgi vadot Baltijas Starptautiskās akadēmijas stratēģijā 2009. – 2015.gadam noteiktos darbības virzienus (organizācija un vadība, studijas, zinātne un inovācijas, saimnieciskā darbība un pakalpojumi, jaunrade, kultūra un sports, mūžizglītība, ārzemju sakari, informācija, komunikācija un mārketings), tiks nodrošināta ilgtspējīga attīstība, BSA un tās filiāļu konkurētspēja un tās integrācija Baltijas, Eiropas un pasaules izglītības telpā.

Stratēģijas izstrādē ir ievēroti Latvijas Republikas likumi un citi normatīvie akti, Baltijas Starptautiskās akadēmijas Satversme, Latvijas pilsētu un reģionu attīstības stratēģijas 2008. – 2014.gadiem, kā arī Latvijas nacionālais attīstības plāns 2007.-2013.gadam un Lisabonas stratēģija, nozīmīgākie Boloņas pamatprincipi.

Stratēģijas izstrādes nepieciešamību noteikuši vairāki politiskie, sociālie un ekonomiskie apstākļi:

· Latvijas iestāšanās Eiropas Savienībā un iekļaušanās vienotā Eiropas izglītības telpā;

· augstākās izglītības decentralizācija, poli centriska un sabalansēta attīstība un izglītības pieejamība;

· nepieciešamība paaugstināt ES darba tirgum konkurētspēju reflektantu piesaistē, studiju un zinātniskās pētniecības resursu nodrošināšanā;

· akadēmiskā personāla novecošanās un jauno docētāju piesaiste;

· nepieciešamība iesaistīties mūžizglītības programmu īstenošanā un Latvijas reģioniem aktuālo problēmu risināšanā;

· modernizēt BSA un tās filiāles izmantojot mūsdienīgu telpu informāciju tehnoloģiju iespējas.

BSA nepieciešamajā tālākajā attīstībā ir saistīts ar tās struktūrvienību izvietojumu dažādos Rīgas pilsētas vietās, jo pasaules praksē ir pierādījusi, ka vislabākos rezultātus sasniedz tās mācību iestādes, kurām ir vienots akadēmiskais un zinātniskais komplekss, kas sevī iekļauj gan studiju un pētniecības telpas, gan atpūtas kompleksus. Arī BSA daļēji šādu kompleksu jau ir veidojusi Lomonosova ielā 4, kas veido mūsdienīgu mācību un administratīvo korpusu. Nozīmīga ir ēkas renovācija Lomonosova ielā 1, kur tiks izveidotas modernas pētnieciskās laboratorijas, atpūtas, pakalpojumu un tehnoloģiju pārneses centrs, biznesa inkubators, paredzot BSA telpu pieejamību arī cilvēkiem ar īpašām vajadzībām.

Vienota BSA teritoriālā kompleksa izveide dotu iespēju nodrošināt: 

nākotnes kvalitātes prasībām atbilstošas studijas un zinātnisko pētniecību; 

BSA struktūrvienību efektīvu starpnozaru sadarbību; 

akadēmiskā personāla un pētniecības iekārtu pilnvērtīgu izmantošanu; 

studiju un pētniecības telpu racionālu apsaimniekošanu. 

1. Baltijas Starptautiskās akadēmijas misija:

Baltijas Starptautiskā akadēmija ir viena no Latvijas Republikas augstākās izglītības mācību iestādēm, kas realizē Latvijas reģionālās attīstības un izglītošanas misiju, kas nodrošina konkurētspējīgas, starptautiski atzītas daudzveidīgas studijas, attīsta inovatīvu pētniecību, garantē sabiedrības ilgtspējīgu attīstību un izglītošanu dažādos līmeņos.

2. Baltijas Starptautiskās akadēmijas darbības galvenais mērķis:
ir nodrošināt mūsdienīgu studiju kvalitāti realizējot augstākās akadēmiskās un profesionālās izglītības programmas, kuru īstenošanas multiligvālā procesā tiek izmanti zinātniskie sasniegumi un mūsdienu tehnoloģiju iespējas, kas veicina nacionālās un reģionālās akadēmijas statusu Eiropas izglītības telpā, nodrošina konkurētspējīgas, starptautiski atzītas daudzveidīgas studijas, attīsta inovatīvu pētniecību, garantē sabiedrības ilgtspējīgu attīstību, zināšanas ekonomikas veidošanas procesos Latvijā un starptautiskajos darba tirgos.

3.Baltijas Starptautiskās akadēmijas uzdevumi:
· Nodrošināt iespēju iegūt akadēmisko un profesionālo augstāko izglītību, veikt pētījumus Baltijas Starptautiskā akadēmija atbilstošajās zinātņu nozarēs.

· Iesaistīt sociālos partnerus studiju programmu kvalitātes nodrošināšanai.

· Rūpēties par jauno speciālistu sagatavošanu darba tirgus prasībām, nodrošinot kvalitatīvu un pieejamu studiju vidi, kā arī nodrošināt izglītības programmu apgūšanas iespējas arī personām ar funkcionāliem traucējumiem.

· Rūpēties par jauno zinātnieku sagatavošanu, nodrošinot viņiem iespēju iekļauties Latvijas, Eiropas un pasaules akadēmiskajos un pētnieciskajos procesos.

· Attīstīt studentu un mācībspēku mobilitāti dažādos līmeņos, integrējoties Eiropas izglītības telpā; sadarboties ar citām Latvijas, ES un pasaules augstskolām.

· Atbalstīt studentu, studentu pašpārvaldes, biedrību un citu sabiedrisko organizāciju iniciatīvu pilnveidot studiju, pētniecības, sociālo un kultūrvidi.

· Izmantot kultūras un sporta potenciālu Baltijas Starptautiskā akadēmija studentu un darbinieku personības izaugsmei.

· Informēt un izglītot sabiedrību par jaunākajiem sasniegumiem pētniecībā, studiju procesā, notikumiem ekonomikā, politikā Latvijā un pasaulē.

· Darboties, lai nodrošinātu Latvijas tautas zināšanu pārmantošanu nākamajās paaudzēs, saglabājot nacionālo valodu, kultūru, tradīcijas.

3. Stratēģijas izstrādes pamatojums

· Baltijas Starptautiskā akadēmija attīstības stratēģijas izstrāde ir uzsākta saskaņā ar BSA Senāta 2009.gada 13.janvāra protokols Nr 79/13.01.09.
· Baltijas Starptautiskās akadēmijas dinamiskā attīstība kopš 2006. gada ir nodrošinājusi tās attīstības stratēģijas 2005. – 2010. gadam galveno uzdevumu paātrinātu izpildi (panākta  atbilstība Augstskolu likuma prasībām akadēmijai; attīstītas jaunas studiju un pētniecības jomas; izveidota augstskolas kvalitātes vadības sistēma atbilstoši akadēmijas  prasībām; pilnveidota darba samaksas sistēma).

· ES struktūrfondu apguvei nepieciešama ar Latvijas Nacionālo attīstības plānu 2007. – 2013. gadam saskaņota stratēģija, kas paredz augstskolas attīstību nākamajai desmitgadei.

4. Stratēģijas lietotāji

Baltijas Starptautiskā akadēmija stratēģija ir saistoša:

· studentiem, mācībspēkiem un darbiniekiem, lai iegūtu informāciju par BSA attīstības ilgtermiņa mērķiem un uzdevumiem;

· BSA Senātam, kā arī pārraudzībā esošām struktūrvienībām, izmantojot šo dokumentu studiju, pētniecības un budžeta plānošanai, kā arī īstermiņa un ilgtermiņa attīstībai izvirzīto mērķu, uzdevumu un projektu realizācijai;

· darba devējiem, Latvijas pilsētu un novadu, nevalstiskām un sabiedriskām organizācijām, lai organizētu sadarbību ar Baltijas Starptautisko akadēmiju;

· izglītības iestādēm, plānojot skolēnu, audzēkņu un studējošo izglītošanu atbilstoši tautsaimniecības attīstības tendencēm, sociālajam pieprasījumam un demogrāfiskajai situācijai.

5. Esošās situācijas raksturojums
5.1. Tautsaimniecības un darba tirgus galvenās attīstības tendences

Eiropas Savienības (ES) valstīs, it sevišķi jaunajās dalībvalstīs, ir vairākas sociālās problēmas: augsts bezdarba līmenis ģeogrāfiski attālinātajās teritorijās, nepietiekama sieviešu un vecākās paaudzes cilvēku iekļaušanās darba tirgū, teritoriju nelīdzsvarota attīstība un kvalificētu speciālistu trūkums. Tas ir saistīts gan ar darbaspēka migrāciju uz ekonomiski attīstītajām ES valstīm, gan nepietiekamu izglītības sistēmas atbilstību darba tirgus prasībām un ierobežotu konkurētspēju globālajā tirgū.

ES 2000.gadā pieņemtajā Lisabonas stratēģijā, kas nosaka ES turpmāko attīstību, ir minēts, ka līdz 2010. gadam ES ir jākļūst par viskonkurētspējīgāko un dinamiskāko uz zināšanām balstīto ekonomiku pasaulē, nodrošinot ilgtspējīgu ekonomisko augsmi, darbavietu skaita pieaugumu un sociālo kohēziju. Uzdevumi šī mērķa sasniegšanai ir noteikti Eiropas nodarbinātības vadlīnijās.

Pamatojoties uz šīm vadlīnijām, Latvijas Republikā tika izstrādāti vairāki politikas plānošanas dokumenti. Svarīgākie no tiem ir Latvijas Nacionālais rīcības plāns nodarbinātības veicināšanai 2004.–2006. Gadam, Latvijas nacionālais rīcības plāns nodarbinātības veicināšanai 2005.gadam, Latvijas Attīstības plāns jeb Vienotais programmdokuments. Vienotā programmdokumenta 3. prioritātes „Cilvēkresursu attīstība un nodarbinātības vecināšana” 1. pasākumā „Nodarbinātības veicināšana” tika paredzēts paaugstināt nodarbinātības politikas izstrādē un ieviešanā iesaistīto institūciju kapacitāti.

Sagatavotāja Latvijas nacionālā Lisabonas programmā 2005.-2008.gadam tika plānots, ka Latvija vidēja termiņa periodā darīs mērķa – valsts izaugsmes un nodarbinātības veicināšana – sasniegšanai un kā ieviesīs Padomes 2005.gada jūlijā apstiprinātās Integrētās pamatnostādnes. Mērķa sasniegšanai 2005.-2008.gadā bija jānodrošina ikgadējais IKP pieaugums 6-8% apmērā un jāpaaugstina nodarbinātības līmenis līdz 65%, tajā skaitā sieviešu – līdz 61% un vecākiem cilvēkiem – līdz 48%.

Programma iezīmē piecus galvenos ekonomiskās politikas pamatvirzienus Lisabonas mērķu sasniegšanai Latvijā, un tie ir: makroekonomiskās stabilitātes nodrošināšana, zināšanu un inovāciju stimulēšana, investīcijām un darbam labvēlīgas un piesaistošas vides veidošana, nodarbinātības veicināšana, izglītības un prasmju uzlabošana.

Galvenās problēmas Latvijas darba tirgū ir izteiktās nodarbinātības un bezdarba reģionālās atšķirības, strādājošo kvalifikācijas neatbilstība darba tirgus prasībām, relatīvi augstais nedeklarētās nodarbinātības līmenis, paaugstināts bezdarba līmenis jauniešiem, personām pēc bērna kopšanas atvaļinājuma, invalīdiem, iedzīvotājiem ar vājām latviešu valodas zināšanām u.c. sociālās atstumtības riska grupām.

Tirgus ekonomika, izvirzot jaunas prasības profesionālajai kvalifikācijai, attīstās straujāk nekā atbilstošu profesionālās un augstākās izglītības programmu piedāvājums. Tādējādi atsevišķās profesijās veidojas neatbilstība starp darba tirgus pieprasījumu un esošo izglītības piedāvājumu. Studējošo sadalījums pa studiju tematiskajām grupām neatbilst tautsaimniecības vajadzībām un darba tirgus izmaiņām. Sadarbība starp izglītības iestādēm un darba devējiem ir nepietiekama.

Latvijā nav izveidota mūžizglītības sistēma, kas palielinātu iedzīvotājiem iespēju pielāgoties mainīgā darba tirgus apstākļiem.

Pamatizglītības posmā trūkst profesionālās orientācijas pakalpojumu, nepilnīga ir pirmo kursu audzēkņu adaptācija profesionālās izglītības iestādēs, nav pietiekama informētība par izglītības un tālākizglītības iespējām. Relatīvi liels ir to audzēkņu skaits, kas nepabeidz mācības vai neiegūst profesionālo kvalifikāciju.

Nav pietiekamas pedagogu profesionālās prasmes un tālākizglītības iespējas, pedagogi un akadēmiskais personāls noveco. Samazinās jaunu pedagogu un akadēmisko personu ar zinātnisko grādu skaits. Zemais pedagogu atalgojums neveicina gados jaunu pedagogu piesaistīšanu izglītības jomai. Vidējās paaudzes pedagogu sagatavotība bilingvālajā izglītībā ir nepietiekama.

Lietišķo pētījumu attīstību, zinātnes rezultātu komercializāciju un inovatīvas komercdarbības attīstību Latvijā kavē nepietiekamās valsts un privātā sektora investīcijas šajā jomā.

Mūsdienu straujajā tehnoloģiju attīstības laikmetā aktuāla problēma ir zinātnes sasniegumu skaidrojums plašākai sabiedrībai, kā arī nepieciešamība mazināt jauniešu aizspriedumus un atturību eksakto priekšmetu apgūšanā un motivēt tos pievērsties dabas zinātņu un inženierzinātņu studijām.

Nozīmīgu vietu ieņem pieejamā informācija, kas ir balstīts uz ticamiem, pilnīgiem datiem un zinātniski pamatotiem secinājumiem par darbaspēka piedāvājumu un pieprasījumu īstermiņa un ilgtermiņa periodā, izglītības programmu kvalitāti, pieejamību un atbilstību darba tirgus prasībām.

5.2. BSA līdzšinējās darbības novērtējums
Baltijas Starptautiskā akadēmija realizē studijas Rīgā, kā arī akadēmijas filiāles, kuras atrodas visos Latvijas reģionos (Daugavpils, Liepāja, Rēzekne, Jēkabpils, Ventspils, Smiltene, Jelgava), kas pilnībā atbilst darba tirgus attīstības tendencēm attīstot reģionus un nodrošinot iespējas studēt tuvāk studentu dzīves vietai. 

5.2.1.Studiju programmas

Baltijas Starptautiskā Akadēmija nodrošina trīs ciklu izglītību, realizējot:

· pirmā līmeņa studiju programmas;

· bakalaura studiju programmas;

· maģistra studiju programmas;

· augstākās profesionālās izglītības studiju programmas;

· doktora studiju programmu.

· tālākizglītības studiju programmas;

· mūžizglītības studiju programmas.

Akadēmija īsteno sekojošas studiju programmas:

	Studiju programma
	Realizēšanas vieta
	Pakalpojuma veikšanas sākuma un beigu termiņi

	1.līmeņa profesionālās augstākās izglītības studiju programmas:

	1.līmeņa profesionālā studiju programma „Vides dizains” (41214) piešķirot vides dizainera kvalifikāciju
	Rīga, 

Daugavpils
	Licences termiņš: 31.12.11.,

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas:

31.12.11.

Nr.068-1055

	1.līmeņa profesionālā studiju programma „Mazā un vidējā biznesa vadība” (41345) piešķirot uzņēmējdarbības speciālista kvalifikāciju
	Rīga, 

Daugavpils
	Licences termiņš: 31.12.11.,

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas:31.12.11.

Nr. 068-1059

	Profesionālā augstākās izglītības programma „Tiesību zinātne” (41380)  piešķirot jurista palīga profesionālo kvalifikāciju
	Rīga, 

Daugavpils
	Licences termiņš: 31.12.13.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas: 31.12.13.

Nr. 068-1129

	2.līmeņa profesionālās augstākās izglītības studiju programmas:

	Profesionālā augstākās izglītības programma „Sabiedriskās attiecības” (42342) un piešķirt profesionālo bakalaura grādu tirgzinībās un  sabiedrisko attiecību menedžera  profesionālo kvalifikāciju
	Rīga, Daugavpils, Rēzekne, Ventspils, Jēkabpils, Smiltene, Liepāja, Jelgava
	Licences termiņš: 31.12.11.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.11. 

Nr. 068-1054

	Studiju programma „Tiesību zinātne” (42380) iegūstot juriskonsulta kvalifikāciju
	Rīga, Daugavpils, Rēzekne, Ventspils, Jēkabpils, Smiltene, Liepāja, Jelgava
	Licences termiņš: 31.12.11.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.11. 

Nr. 068-1060

	Otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības studiju programma „Tūrisma un viesmīlības vadība” (42812) profesionālā grāda tūrisma un viesmīlības uzņēmējdarbībā un tūrisma un viesmīlības uzņēmumu vadītāja kvalifikācijas iegūšanai
	Rīga, Daugavpils
	Licences termiņš: 23.07.2011.

	Profesionālā augstākās izglītības programma „Sabiedriskās attiecības” (42342) un piešķirt profesionālo bakalaura grādu tirgzinībās un sabiedrisko attiecību menedžera  profesionālo kvalifikāciju
	Rīga, Daugavpils, Rēzekne, Liepāja, Jelgava
	Licences termiņš: 31.12.13.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.13.

Nr. 068-1207

	Profesionālo studiju programma „Kultūras vadība” (42345) un iešķirt bakalaura profesionālo grādu kultūras vadībā un kultūras projektu vadītāja kvalifikāciju kultūras projektu vadītāja kvalifikāciju
	Rīga
	Licences termiņš: 31.12.11.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.11.

Nr. 068-1057

	Profesionālā studiju programma „Datordizains” (42214) un piešķirt bakalaura profesionālo grādu dizainā un datordizainera kvalifikāciju
	Rīga
	Licences termiņš: 31.12.11.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.11.

Nr. 068-1056

	Profesionālo augstākās izglītības programma „Finanšu vadība” (42343) un piešķirt profesionālo bakalaura grādu finanšu vadībā un  finansista profesionālo kvalifikāciju
	Rīga, Daugavpils
	Licences termiņš: 31.12.13.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.13.

Nr. 068-1205

	Profesionālo augstākās izglītības programma „Rakstveida un mutvārdu tulkošana” (42222) un piešķirt profesionālo bakalaura grādu tulkošanā un tulka, tulkotāja profesionālo kvalifikāciju
	Rīga
	Licences termiņš: 31.12.13.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.13.

Nr. 068-1167

	Akadēmiskās studiju programmas

	Akadēmiskā augstākās izglītības programma „Eiropas studijas” (43310) sociālo zinātņu bakalaura iegūšanai politoloģijā
	Rīga
	Licences termiņš: 01.06.09.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.14.

Nr. 068-1485

	Akadēmiskā bakalaura studiju programma „Mikroelektronisko čipu datorvadības projektēšana” (43481) dabaszinātņu bakalaura grādu  datorzinātnēs iegūšanai
	Rīga
	Licences termiņš: 02.08.2010.

	Akadēmiskā maģistrantūras programma

	Akadēmiskā augstākās izglītības programma „Eiropas studijas” (45310) sociālo zinātņu maģistra grādu iegūšana Eiropas studijās
	Rīga
	Licences termiņš: 29.06.09.
Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.14.

Nr. 068-1486

	Profesionālā maģistrantūras programmas

	Profesionālā studiju programma „Uzņēmējdarbības vadība un administrēšana” (46345) un piešķirt maģistra profesionālo grādu uzņēmējdarbības vadībā un administrēšanā
	Rīga, Daugavpils, Liepāja
	Licences termiņš: 31.12.12.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.12.

Nr. 068-1114

	Profesionālā augstākās izglītības programma „Privāttiesības” (46380) un piešķirt profesionālo maģistra grādu civiltiesībās
	Rīga
	Licences termiņš: 31.12.13.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.13.

Nr. 068-1232

	Profesionālā augstākās izglītības programma „Dizains” (46214) un piešķirt profesionālo maģistra grādu un datordizainera profesionālo kvalifikāciju
	Rīga
	Licences termiņš: 02.08.2010.

Akreditācijas termiņš, akreditācijas lapas 31.12.13.

Nr. 068-1700

	Profesionālās augstākās izglītības maģistra studiju programma „Cilvēku resursu vadīšana” (46345) profesionālā maģistra grāds cilvēku resursu vadībā un personāla vadītāja kvalifikācijas iegūšana
	Rīga, Daugavpils
	Licences termiņš: 16.07.2012.

	Doktorantūras programma

	Doktora studiju programma ”Reģionālā ekonomika un ekonomiskā politika” doktora grāda ekonomikā iegūšanai
	Rīga
	Licences termiņš: 27.04.2012.


5.2.2.Studējošo skaita dinamika

Kopējais studentu skaits
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Salīdzinājumā ar 2004./2005.akadēmisko gadu un 2007./2008.akadēmisko gadu BSA studē vairums to studentu, kuri cenšas apvienot studijas kopā ar darbu, jo līdz šim BSA nav bijušas budžeta vietas un studenti studijas apmaksā no saviem finansiālajiem līdzekļiem. BSA sniedz atbalstu studentiem ar labām un teicamām sekmēm piešķirot studiju maksai atlaides līdz 40%.

Akadēmijā darbojas vairākās atbalsta programmas: ģimenēm, studentiem invalīdiem, studentiem bāreņiem. BSA organizē konkursus studiju programmu virzienos, kur abiturienti iegūst iespēju studēt par akadēmijas līdzekļiem vai daļēju studiju samaksu.

Uzņemto studentu skaits
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Studentu sadalījums pa kursiem pilna laika studiju veidam
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Studentu sadalījums pa kursiem nepilna laika studiju veidam
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Ieguvuši grādu vai kvalifikāciju beiguši studijas
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Laika posmā no 2004./2005.akadēmiskā gada līdz 2008./2009.akadēmiskajam gadam kopumā (BKI) BSA diplomu ieguvuši 7302 pilna laika studenti un 301 nepilna laika students.

Grādu un kvalifikāciju ieguvušo skaita attiecība pret imatrikulēto skaitu

[image: image8.png]M pilna laika studijas

@ nepilnalaika studijas





Akadēmija aktīvi iesaistījusies ERASMUS studentu un docētāju mobilitātes pasākumos, noslēdzot līgumus ar citu valstu augstskolām kopumā 41 sadarbības līgums. BSA 2008./2009.akadēmiskāja mācību gada studēja 219 ārzemju studentu no dažādam valstīm: Azerbaidžāna, Baltkrievija, Gruzija, Krievija, Lietuva, Moldāvija, Ukraina, Uzbekistāna u.c.

5.2.3.Akadēmijas personāls

Akadēmijas personāls pamatdarbā
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2008./2009.akadēmiskā mācību gada akadēmisko amatu sadalījums (%)
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Akadēmijas darbību nodrošina 423 darbinieki, kuri strādā pamatdarbā BSA. 2008./2009 akadēmiskā gadā studiju procesu nodrošināja 247 docētāji, no kuriem 80 ir ar zinātnisko grādu, kas savukārt ieņem sekojošus akadēmiskos amatus 4 profesori, 16 asociētie profesori, 134 docenti. 82 lektori un 11 asistenti.

5.2.4.Materiāli tehniskais nodrošinājums

2008./2009.akadēmija realizē savu darbību sekojošās telpās:

	Telpu kopējā platība
	22649,3 m2

	Studiju un zinātniskā darba telpu platība
	15294,1 m2

	Sporta un atpūtas telpu platība
	1042,6 m2

	Saimnieciskās darbības platība
	2555,1 m2

	Dienesta viesnīcu platība
	191,4 m2

	Pārējo telpu platība
	3566,1 m2


Akadēmija ieplānojusi ievērību Baltijas Starptautiskās akadēmijas ēkas Lomonosova ielā 1k-4, Rīgā rekonstrukciju, kas papildinās kopējas telpas aptuveni par 2000m2.

Studiju programmu īstenošana tiek izmantotas 14 datorklases, 6 no tām atrodas Rīgā un parējās BSA filiālēs Latvijas reģionos.

Datortehnikas nodrošinājums

[image: image10.png]3000

2500

2000

1500

1000

500

2536
92 1508 1827

17

151 "
99 985 1012 1045
& " 345
64

2004./2005.  2005./2006. 2006./2007. 2007./2008. 2008./2009.

1 kurss
2 kurss
m3.kurss
m4.kurss

m5.kurss






BSA zinātniskā bibliotēkā atrodas Rīgā un 7 BSA filiālēs, kuras kopējais fonds ir vairāk nekā 204393, 69 Ls vērtībā.

BSA zinātniskās bibliotēkas fonda dinamika
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5.2.5.Līdzšinējās darbības novērtējums

PEST (politisko, ekonomisko, sociālo un tehnoloģisko faktoru) analīze izvērtē vides ārējos spēkus, kas ietekmē nozari, lai noskaidrotu darbības iespējas.

SVID analīzes būtība - meklēt iespējas un līdzekļus nozares izaugsmei, analizējot gan iekšējo, gan ārējo vidi. Pilnīgas ainas iegūšanai vispirms veicama PEST analīze, lai iegūtu priekšstatu par ārējo vidi, pēc tam noskaidrojot nozares iekšējās vides sadaļas ar SVID analīzi. Būtiskākā atšķirība – PEST veikta par izglītības un zinātnes nozaru vidi jeb ārējiem apstākļiem, kas nosaka politisko, ekonomisko, sociālo un tehnoloģisko vidi. SVID analīze tiek veikta, analizējot izglītības nozares pozīcijas, izvērtējot stiprās un vājās puses no nozares iekšienes, kā arī iespējas un draudus no ārienes.

SVID analīze
	Stiprās puses:
	Vājās puses: 

	1. Iespējas studentiem izmantot BSA un 7 BSA filiālēs piejamos studiju resursus (datoru klases, atbilstošu  programmatūru, bibliotēku, zinātnisko žurnālu datu bāzes, E-kursus, docētāju zinātnisko potenciālu, sadarbību ar ārvalstu augstskolām u.tml.);

2. BSA strādājošo augsta kvalifikācija un pieredze, ka arī docētāju ieinteresētība BSA attīstībā, enerģiski, radoši un motivēti piedalīties mobilitātes pasākumos;

3. Docētāju prasme strādāt izmantojot jaunās tehnoloģijas un meklēt jaunas inovatīvas pasniegšanas metodes;

4. Docētāju ieinteresētība sadarbībai ar nozaru uzņēmumiem un profesionāļiem;

5. Docētāju aktīva piedalīšanās ES  grantos, starptautiskajos projektos, konferencēs, semināros, līgumdarbos, prezentācijās arstudentu piesaistīšanu. Zinātniskā potenciāla konsolidēšana;

6. Kvalifikācijas celšanas iespējas gan Latvijā, gan ārzemēs. Veiksmīga, daudzpusīga un pieaugoša sadarbība ar ārvalstu augstskolām.

7. Doktorantūrā studējošo skaita pozitīva pieauguma dinamika;

8. Tradicionālā vieslektoru piesaistīšana;

9. Moderno lekciju lasīšanas tehnoloģija izmantojot mediju tiltu Rīgā un filiālēs, kā arī jaunāko semināru, praktisko un laboratorijas darbu vadīšanas metodiku izmantošana.

10. Izveidojusies starptautiskā sadarbība (ERASMUS, ERASMUS Mundus t.sk. dalība starptautiskās organizācijās, darba grupās, konferencēs, semināros u.c.), kas ļauj pārņemt jaunāko pieredzi un zināšanas;

11. BSA ir partneru un līgumi visā pasaulē;

12. Mācību grāmatu un mācību līdzekļu izstrāde un to sagatavošanas formu daudzveidība. Jauno E-kursu izstrādāšana, esošo E-kursu papildināšana, pilnveidošana un uzturēšana.
	1. Docētāju - cilvēkresursu trūkums, jo sevišķi atsevišķās nozarēs, lēna paaudžu maiņa;

2. Docētāju vecuma struktūras nepietiekami aktīvā uzlabošana (gados jaunu docētāju īpatsvara palielināšana);

3. Sabiedrība nav pieteikami informēta par BSA darbību.

4. Reflektantu skaita dabiskā samazināšanās Latvijas demogrāfisko procesu ietekmē tuvākos gados;

5. BSA bibliotēkas un lasītavu tālākās attīstības bremzējošo faktoru eksistence, kā arī studentu nepietiekošā aktivitāte bibliotēkas pakalpojumu izmantošanā;

6. Ierobežoti finansu līdzekļi infrastruktūras modernizēšanai;

7. Nepietiekošs finansējums lietiškajiem un zinātniskajiem pētījumiem;

8. Nepietiekoša studentu motivācija iegūt augstāko izglītību.


	

	Iespējas:
	Draudi:

	1. Docētāju potenciāls, pieredze un mūsdienīgais aprīkojums pētījumu veikšanai dod iespēju iesaistīties valsts pētījumu programmās, ES un citos starptautiskos projektos, kā arī piesaistīt ES struktūrfondu subsīdiju, privāto, kā arī citus finansējuma avotus;

2. ESF līdzekļu piesaistes iespēju paplašināšanās ļaus nodrošināt izglītības un pētījumu kvalitāti;

3. Neierobežotas sadarbības iespējas ar starptautiskiem sadarbības partneriem izglītības teorētisko un pētniecisko jautājumu risināšanā, paver jaunas un plašākas iespējas aktuālu tēmu izpētē veikto pētījumu starptautisko atpazīstamību;

4. Uzlabojas tehniskais nodrošinājums, kas ļaus izmantot studiju procesā mūsdienīgas metodes;

5. Konkurences pieaugums augstākās izglītības īstenotāju starpā veicinās jaunu, inovatīvu, konkurētspējīgu tehnoloģiju ieviešanu;

6. BSA ir tiesīga izlemt savas attīstības jautājumus un pieņemt nekavējošus lēmumus;

7. BSA var izmantot dažādas sadarbības formas ar sociālajiem partneriem, reģionu pašavaldībām un saviem absolventiem, rodot risinājumus darba tirgus pieprasījumam un resursu attīstībai.
	1. Ja nepieaugs valsts atbalsts inovāciju ieviešanai izglītībā, cietīs nozares izaugsme un konkurētspēja;

2. Neskaidras īpaši atbalstāmās, prioritārās tautsaimniecības nozares, kas saistās ar tālāku augstākās izglītības pilnveidi un attīstību atbilstoši darba tirgus prasībām;

3. Lēnā pielietojamo pētījumu un jaunu zināšanu ieviešana nopietni apdraud strauju izglītības, t.sk., augstākās izglītības attīstību Latvijā;

4. Ja neuzlabosies saikne starp izglītību un zinātni finansiālā ieinteresētība kopīgu zinātnisko projektu realizācijā, zaudēs nozare un zinātnieki; 

5. Strauji samazinās studēt gribošo skaits izglītību demogrāfisko procesu ietekmē;

6. Samazināsies konkurētspēja ES pētniecības telpā, ja netiks nodrošināta Latvijā veikto pētījumu starptautiskā atpazīstamība, to rezultātu publicēšana starptautiski citējamos, atzītos zinātnes izdevumos;

7. Nepietiekošs finansējums materiāli tehniskās bāzes pilnveidei un uzlabošanai, lai sasniegtu ES augstkolu līmeni.


PEST analīze

	Politiskie faktori

	· Augstā birokrātija, saņemot atbalstu no ES fondiem (ESF);

· Ierobežotas projektu iesniegumu atlases veicinot nevienādas konkurences nosacījumus valsts un juridisko personu dibinatās izglītības iestādēm iepriekšējā plānošanas periodā (ERAF);

· Finansu līdzekļu nevienadā proporcija veicos sadali valsts un juridisko personu dibinatās izglītības iestādēm, starp Eiropas Reģionālās attīstības fonda finansu līdzeķļiem, valsts budžeta līdzekļiem un privātiem līdzekļiem.

· Budžeta vietu un studentu stipendiju sadalījums starp valsts un juridisko personu dibinatās izglītības iestādēm;

· Nav izstrādatas valsts programmas izglītības eksportam, kas atvieglotu nosacījumus ārzemju studentu uzņemšanai;

· Valsts un ES finansiālais un materiālais atbalsts inovāciju un pētniecības darbam.

	Ekonomiskie faktori

	· BSA interese par jaunāko tehnoloģiju piemērošanu Latvijas apstākļiem un ieviešanu mācību iestādē; 

· Nepilnības PVN atmaksas sistēmā, iegādājoties jaunas tehnoloģiskās iekārtas, nav paredzēts līdzfinansējums;

· Politiskās un ekonomiskās nestabilitātes ietekmē nevienādu līdzekļu sadali starp valst un privatajam augstskolām.

	Sociokulturālie faktori

	· Nepietiekams finansiālais atbalsts izglītības un zinātnes sektorā nodarbinātiem;

· Speciālistu emigrēšana uz ārvalstīm;

· Sociālās garantijas;

· Studējošo sadalījums un valsts finansējums pa studiju tematiskajām grupām neatbilst tautsaimniecības vajadzībām un darba tirgus izmaiņām;

· Jauno speciālista integrēšanās darba tirgū ir problemātiska – nepietiekama/nav pieredze izvēlētajā sektorā;

· Sadarbība starp izglītības iestādēm un darba devējiem ir nepietiekama;

· Jaunu speciālistu trūkums;

· Patērētāju zināšanas/ izglītošana par kvalitatīvu augstākās izglītības pieejamību;

· Likumdošanas svārstību ietekme uz patērētāju sociālekonomisko stāvokli (pirktspēja);

· Masu mēdiju ietekme.

	Tehnoloģiskie faktori

	· Jaunu iekārtu nepietiekamība, nepieciešamība pēc inovācijas;

· PVN atmaksas problēmas, iegādājoties jaunas iekārtas;

· Nepietiekamais finansējums izglītībai un zinātnei;

· Augstākās izglītības un zinātnisko institūciju materiālās bāzes nodrošinājums no ES piešķirtajiem līdzekļiem;

· Nepietiekams profesionālo laboratoriju skaits;

· Zināšanu trūkums un iespējas jaunu tehnoloģiju apguvē.


6 Baltijas Starptautiskās akadēmijas attīstības stratēģiskie virzieni

6.1. Baltijas Starptautiskās akadēmijas organizācija un vadība

Akadēmijas pārvaldības ir svarīgākās sastāvdaļas, kas ietver pasākumu kompleksu un aktivitātes struktūras sakārtošanā, darbības plānošanā un izpildes organizācijā, kvalitātes nodrošināšanā un visaptverošā vadībā.

Administratīvo vadību un akadēmijas pārvaldību īsteno augstākā līmeņa vadītāji (rektors, prorektors), un zemākā līmeņa vadītāji (struktūrvienību vadītāji, studiju programmu direktori).

BSA risināmās problēmas, veidojoties par nelielu (7500 – 8500 studējošo) akadēmiju ar kvalitatīvām studiju programmām, inovatīvu zinātnisko pētniecību un aktīvu zināšanu pārnesi tautsaimniecībā un mūžizglītībā:

· studiju programmu piedāvājums nelielam skaitam studējošo un neracionāls budžeta izlietojums;

· lēni pieaugošs mācībspēku zinātniskās kvalifikācijas līmenis BSA īstenotajās tematiskajās jomās un studiju virzienos, kolektīva novecošanās;

· vienotas personāla attīstības politikas pilnveide;

· nolietota infrastruktūra (ēkas, auditorijas, laboratorijas) un nepietiekami piesaistīts finansējums;

· deklaratīva sadarbība ar pilsētu Domēm un novadu pašvaldībām, kā arī uzņēmējiem studējošo piesaistē un augstskolas attīstībā kopumā.

Prioritāte – struktūrvienību sakārtošana Baltijas Starptautiskās akadēmijas atbilstošajās studiju un pētniecības jomās:

· optimizēt struktūrvienību struktūras atbilstoši studiju un pētniecības jomām;

· integrēt mūžizglītības segmentu studiju programmu realizēšanā;

· sakārtot studiju programmu un studiju kursu piederību atbilstoši profilam un mācībspēku zinātniskajam potenciālam;

· optimizēt servisa struktūrvienību darbu un sakārtot to funkcijas;

· izveidot jaunas struktūrvienības (Kultūras un sporta centru, pētniecības institūtus un laboratorijas, biznesa inkubatoru, tehnoloģiju pārneses kontaktcentru, karjeras atbalsta centru u.c.);

· izstrādāt un īstenot vienotu personāla attīstības politiku.

Prioritāte – institucionālās vadības sistēmas pilnveide:

· nodrošināt komandas vadības principu visos vadības līmeņos;

· panākt Satversmes sapulces, Senāta aktīvu līdzdalību stratēģisko jautājumu risināšanā, studiju un pētniecības kvalitātes pilnveidē;

· aktivizēt studiju programmu darbību studiju jomās un zinātniskās pētniecības kvalitātes pilnveidē;

· attīstīt projektu vadības sistēmu;

· attīstīt kvalitātes vadības sistēmu;

· ieviest informācijas tehnoloģijas studiju un pētniecības pārvaldībā;

· iesaistīt studējošo pašpārvaldi BSA attīstībā.

Prioritāte – darbības koordinācija un sadarbība ar sociālajiem partneriem:

· iesaistīt pilsētu Domes kā sadarbības stratēģisko partnerus BSA politikas veidošanā un īstenošanā;

· sadarboties ar reģionu pašvaldībām, biznesa struktūrām BSA attīstībā;

· attīstīt stratēģisko sadarbību ar partneriem Latvijā un ārvalstīs;

· izmantot mecenātisma iespējas.

Prioritāte – materiāli tehniskās bāzes, infrastruktūras un finansējuma pilnveides vadība:

· optimizēt Baltijas Starptautiskās akadēmijas budžeta izstrādi atbilstoši stratēģijas mērķiem un uzdevumiem;

· izveidot un īstenot finansēšanas mehānismu BSA zīmola programmām un prioritārajiem pētniecības tematiem;

· paplašināti piesaistīt finanšu resursus no ESF, ERAF projektu fondu u.c. līdzekļiem;

· attīstīt BSA kā biznesa organizāciju.

6.2. Studiju programmu pilnveide un attīstība

Zināšanas mūsdienās kļūst par valsts stratēģisko bagātību un galveno ekonomiskās izaugsmes resursu, kas nodrošina cilvēkam iespēju kļūt par aktīvu darba devēju vai par augsti kvalificētu speciālistu. Augstākā izglītība veido zināšanu sabiedrības pamatu, tādēļ svarīgi ir nodrošināt kvalitatīvas augstākās izglītības iegūšanas iespējas ikvienam interesentam.

Pilnveidojot BSA augstākās izglītības piedāvājumu darba tirgum, tiek panākta stabilitāte cilvēku dzīves kvalitātes materiālā un intelektuālā pamata pieaugumam Latvijā.

Prioritāte – sociālo partneru iesaiste studiju programmu piedāvājuma un darba tirgus pieprasījuma nodrošināšanai:

· veicināt kvalitatīvu dialogu ar darba devējiem, absolventiem jaunu studiju programmu veidošanā un esošo pilnveidē;

· pētīt sabiedrības vajadzības jaunu speciālistu sagatavošanā t.sk. mazā un vidējā biznesa attīstībā;

· izstrādāt prakses noteikumus atbilstoši konkrētajai izglītības tematiskajai jomai t .sk. ERASMUS-Playsment.

Prioritāte – esošo studiju jomu nostiprināšana, piedāvājot starptautiski un valstiski pieprasītas jaunas studiju programmas vai transformējot jau esošās studiju programmas, vienlaikus nodrošinot studentu skaita saglabāšanu un palielināšanu:

· kvalitatīvi nostiprināt un attīstīt akadēmiskās studijas, vienlaikus radot plašākas profesionālo studiju programmu apguves iespējas;

· attīstīt pilna cikla programmas – bakalaura, maģistra, doktora studijas;

· regulāri izvērtēt izglītības tematiskai jomai atbilstošo studiju programmu kvalitāti, izmantojot studējošo un mācībspēku aptaujas rezultātus;

· uzlabot studiju programmu konkurētspēju, piedāvājot jaunus studiju kursus un veidojot starpdisciplinārus studiju moduļus;

· izstrādāt starpaugstskolu un starpvalstu studiju programmas, tai skaitā ERASMUS –Mundus projektus;

· nodrošināt akadēmiskā personāla zinātniski pētnieciskās darbības un studiju pētnieciskā darba mijiedarbību.

Prioritāte – kvalificēta akadēmiskā personāla izaugsmes nodrošināšana:

· racionāli iesaistīt kvalificētu akadēmisko personālu, veidojot savstarpēji saskaņotas eksakto, sociālo un mākslas studiju programmas;

· paplašināti piesaistīt tautsaimniecības speciālistus profesionālajās studiju programmās;

· atjaunot akadēmisko personālu.

Prioritāte – studiju programmu kvalitātes pilnveide:

· izvērtēt studiju programmu izmaksu atbilstību sniegtajam pakalpojumam, novēršot sadrūmst loto kursu eksistenci un panākot absolventu apmierinātības pieaugumu par studiju kvalitāti;

· mērķtiecīgi un atbilstoši studiju programmu piedāvājumam palielināt bibliotēkas fondus;

· izveidot mācību un pētniecības;

· pilnveidot studiju procesa materiāli tehnisko nodrošinājumu;

· veicināt studiju programmu atpazīstamību sabiedrībā.

Prioritāte – studiju darba organizācijas pilnveide:

· ieviest kvalifikācijas ietvarstruktūras;

· formulēt studiju rezultātus ar kompetenču palīdzību;

· pilnveidot studentu individuālo un patstāvīgo darbu;

· pilnveidot akadēmiskā personāla un studentu darba plānošanu un uzskaiti;

· pilnveidot tālmācības un e-studijas;

· izstrādāt un atjaunot studiju materiālu mācību-metodiskos komplektus.

6.3. Zinātniskā darbība un inovācijas

Zinātniskā pētniecība un radošā darbība ir Baltijas Starptautiskās akadēmijas ilgtspējīgas attīstības galvenais priekšnosacījums. BSA ir starptautiskajai sadarbībai atvērta akadēmija, kas veicina zināšanu sabiedrības attīstību un pētījumu rezultātu ieviešanu tautsaimniecībā.

BSA teorētiskie un lietišķie pētījumi norisinās studiju programmu ietvaros un pētniecības struktūrvienībās.

Nepieciešamības gadījumā tiek izveidotas jaunas pētnieciskās institūcijas.

Baltijas Starptautiskā akadēmija ir akadēmija, kurā 2015.gadā ne mazāk kā 50% no vēlētā akadēmiskā personāla ir doktora zinātniskais grāds. Akadēmiskais personāls nodrošina kvalitatīvu studiju pētniecības un zinātniskās pētniecības darbību visās BSA atbilstošajās zinātņu nozarēs un studiju jomās.

Prioritāte – zinātniskā potenciāla stabilizēšana un palielināšana:

· veicināt jauno mācībspēku un zinātnisko darbinieku studijas citu Latvijas un ārzemju universitāšu doktorantūras studiju programmās, izmantojot Eiropas Savienības Struktūrfondu, starptautisko programmu, valsts un starptautisko stipendiju fondu u.c. finansējuma avotus;

· piesaistīt Latvijas un ārzemju jaunos zinātniekus konkursos uz brīvajām akadēmiskā personāla (mācībspēku, pētniecības personāla) amata vietām, kā arī līdzdalībai zinātnisko projektu un līgumdarbu izpildē;

· izmantot reģionu pašvaldību atbalstu jauno mācībspēku un doktorantu materiālajai nodrošināšanai.

Prioritāte – mūsdienīgas zinātniskās un akadēmiskās vides veidošana un pilnveide, līdzdarbojoties universitātes struktūrvienībām un ikvienam akadēmiskā personāla loceklim:

· visos studiju līmeņos veicināt zinātnē un pētniecībā balstītas studijas;

· aktuālu zinātnisko tēmu izpētē sadarboties ar starptautiski atzītiem pētniekiem;

· plānveidīgi modernizēt pētniecības infrastruktūru;

· veicināt zinātniskās darbības atpazīstamību, izmantojot rezultātu publiskošanu zinātniskajos izdevumos, dalību nozaru un starpnozaru valsts un starptautiskas nozīmes zinātniskajās konferencēs, BSA Zinātnes dienas u.c. pasākumus;

· izveidot Starptautiskās Vasaras skolu jaunajiem zinātniekiem;

· sekmēt sadarbību BSA ar reģionālajiem centriem zinātniskās infrastruktūras un pētniecības centru un pētījumu projektu īstenošanai;

· izveidot un ieviest intelektuālā īpašuma pārvaldības un aizsardzības sistēmu.

Prioritāte – nodrošināt pētniecisko institūciju attīstību BSA prioritārajos pētniecības virzienos:

· e- resursu un informācijas tehnoloģiju attīstības perspektīvas un nozīme tautsaimniecības;

· attīstībā jaunie mediji: māksla, kultūra un izglītība;

· personības un aktuālie procesi Baltijas un Ziemeļeiropas kultūras kontekstā;

· kultūrvēsturiskais mantojums, tā izpēte un saglabāšana;

· pedagoģiskā procesa humanizācija: realitāte un perspektīva;

· izglītības kvalitātes dimensijas zināšanu sabiedrībā;

· cilvēka personības attīstība;

· tautas attīstības un dzīves kvalitātes pētījumi;

·  ilgtspējīga Latvijas un Baltijas jūras reģionālā attīstība un tās vadība;

· vadībzinātņu attīstības stratēģija un taktika zināšanu sabiedrībā.

Prioritāte – veicināt starpnozaru pētnieku grupu izveidi aktuālu zinātnisku problēmu kompleksai risināšanai sadarbībā ar uzņēmējiem, valstiskajām un nevalstiskajām organizācijām un citām Baltijas reģiona augstskolām.

Prioritāte – attīstīt pētniecības un uzņēmējdarbības sadarbību, izveidojot Tehnoloģiju pārneses kontaktcentru, Biznesa inkubatoru.

Prioritāte – nodrošināt regulāru promocijas darbu aizstāvēšanu katru gadu un attīstīt starptautisko doktora studiju programmu sekojošā izglītības tematiskajās jomā:

· Reģionālā ekonomika un ekonomiskā politika.

Prioritāte – veicināt zinātnisko atziņu un profesionālās darbības inovāciju rezultātu popularizēšanu zināšanu sabiedrībā:

· BSA profesūrai un citiem mācībspēkiem piedalīties reģiona, valsts un starptautiskās padomēs, komisijās u.c.;

· nodrošināt populārzinātnisku lekciju, izstāžu, semināru darbību;

· attīstīt sadarbību ar skolām, veicinot jaunatnes ieinteresētību zinātnē un izpratni par zinātnisko darbību un radošumu kā veiksmīgas karjeras pamatu jebkurā darbības jomā (jauno zinātnieku skolas, nozaru olimpiādes u.c.);

· veicināt kultūrizglītojošo un konsultatīvo darbību.

6.4. Mūžizglītība

Baltijas Starptautiskās akadēmijas mūžizglītības politika ir orientēta uz personības interešu un vajadzību realizēšanu, kas saistīta ar uzņēmību, nodarbinātību, aktīvu pilsonību un sociālo iekļaušanos.

Prioritāte – formālās, neformālās un informālās (ikdienas mācīšanās) un interešu izglītības attīstība:

· ieviest dažādas profesionālās pilnveides programmas, izmantojot mācīšanās metožu un formu dažādību;

· līdzdarboties mūžizglītības sistēmas veidošanā augstākajā izglītībā Latvijā;

· izveidot Mūžizglītības reģionālos centrus;

· attīstīt sadarbību ar augstskolām Latvijā un ārvalstīs mūžizglītības jomā.

Prioritāte – izveidot modernu infrastruktūru un materiāli tehnisko bāzi, veicinot mūžizglītības pieejamību un kvalitāti:

· pilnveidot e-izglītībai atbilstošu mācību un studiju vidi, t.sk. studentiem ar funkcionāliem traucējumiem;

· piesaistīt ES struktūrfondus cilvēkresursu attīstībai, mācību līdzekļu, izglītības programmu izstrādei.

6.5. Jaunrade, kultūra un sports

Baltijas Starptautiskā akadēmija piedāvā un nodrošina saviem studentiem, darbiniekiem un sabiedrībai iespējas radoši izpausties kultūrā, mākslā un sportā, līdzdarbojoties mākslinieciskās pašdarbības un sporta kolektīvos, studijās, centros u.c., attīstot individuālās spējas un talantus,

veselīgu dzīvesveidu.

Prioritāte – izveidot vienotu sporta un kultūras centru, kas papildus studijām un pētniecībai nodrošinās sporta meistarības pilnveidošanos, sasniegumus kultūrā un mākslā:

· nodrošināt sporta komandu un radošo kolektīvu darbību un attīstību;

· attīstīt kultūras un sporta infrastruktūru;

· attīstīt jaunu māksliniecisko kolektīvu darbību;

· nodrošināt kvalitatīvus sporta un kultūras pasākumus;

· veicināt veselīgas un harmoniskas personības pilnveidi.

6.6. Infrastruktūras attīstība

BSA infrastruktūras attīstība ir saistīta ar modernas un mūsdienīgas infrastruktūras un studiju pētniecības vides izveidi un nepārtrauktu attīstību ar daudzveidīgu finansējuma avotu palīdzību.

Prioritāte – pilnveidot infrastruktūru studiju un pētniecības procesa nodrošināšanai ar mūsdienīgu telpu iekārtojumu un aprīkojumu, kā arī pielāgojot tās personām ar funkcionālajiem traucējumiem:

· renovēt ēku un tās telpas Rīgā, Lomonosova iela1/24;

· iegādāties aprīkojumu un iekārtas atbilstoši studiju un pētniecisko darbību

vajadzībām;

· pilnveidot BSA informatīvo sistēmu;

· ieviest un attīstīt drošības sistēmas.

Prioritāte – ēku un aprīkojuma pielāgošana cilvēkiem ar funkcionālajiem traucējumiem:

· pārbūvēt ieejas un iekštelpas, lai cilvēkiem ar īpašām vajadzībām bez ierobežojumiem būtu pieejams studiju process;

· izveidot liftu;

· labiekārtot teritoriju, lai cilvēkiem ar īpašām vajadzībām bez ierobežojumiem būtu pieejams studiju process;

Prioritāte – nodrošināt procesu ergonomiku un videi draudzīgu atkritumu utilizāciju otrreizējai pārstrādei:

· ieviest atkritumu šķirošanas procesu;

· izstrādāt un ieviest videi draudzīgu politiku;

· pilnveidot darba aizsardzības un ugunsdrošības pasākumus.

Prioritāte – energonesēju optimizācija siltumenerģijas taupīšanai un elektroenerģijas patēriņa jaudu palielināšana iekārtu darbības paplašināšanai:

· siltināt ēkas;

· nomainīt logus;

· rekonstruēt apkures sistēmas;

· palielināt elektropievadu jaudas atsevišķām ēkām.

Prioritāte – ēku izmantošanas optimizācija Baltijas Starptautiskās akadēmijas statusa un misijas nodrošināšanai:

· optimāli izvietot studiju, pētniecības un administratīvās struktūrvienības BSA ēkās atbilstoši profiliem;

· pilnveidot studiju un pētniecības institūtu, centru infrastruktūru.

Prioritāte – attīstīt sadarbību ar pilsētu Domēm, reģionu pašvaldībām un uzņēmējiem, lai nodrošinātu mērķtiecīgu infrastruktūras attīstību.

6.7. Ārzemju sakari

Nodrošina akadēmijas starptautisko sadarbību, koordinē kontaktus ar ārvalstu partneriem, līdzdarbojoties starptautiskajos projektos, meklējot jaunus sadarbības partnerus, organizējot studentu un mācībspēku mobilitāti, līdzdarbojoties semināru, konferenču un citu pasākumu organizēšanā.

Prioritāte – izveidot operatīvu un efektīvi darbojošos Ārzemju sakaru daļu, kura koordinē un organizē starptautisko sadarbību:

· veicina starptautisko sadarbības līgumu noslēgšanu;

· nodrošina līdzdalību Starptautiskajā universitāšu asociācijā;

· līdzdarbojas starptautisko projektu izstrādē;

· organizē līdzdalību konferencēs, izstādēs un gadatirgos;

· veicina akadēmiskā personāla un studējošo mobilitāti.

Prioritāte – veicināt Baltijas Starptautiskās akadēmijas konkurētspēju starptautiskajā akadēmiskajā un zinātniskajā vidē:

· aicināt ārvalstu akadēmisko personālu iesaistīties mobilitātes programmās;

· popularizēt studiju iespējas ārvalstu augstskolu studējošajiem;

· līdzdarboties studiju programmu īstenošanā svešvalodās;

· sekmēt akadēmiskā personāla kompetences pilnveidi.

6.8. Sabiedriskās attiecības un mārketings

Prioritāte – piederības izjūtas / lojalitātes veidošana akadēmijas studentos, absolventos un darbiniekos:

· veidot BSA individualitāti (tradīcijas, simbolika, atribūtika);

· pilnveidot iekšējās informācijas apriti, nodrošinot simetrisku divvirzienu komunikāciju (gan mutisku, gan rakstisku);

· uzlabot studentu apkalpošanas kultūru (studentu servisa izveide);

· iesaistīt studentus, absolventus un darbiniekus sabiedrisko attiecību un mārketinga aktivitātēs;

· saglabāt absolventos piederības izjūtu akadēmijai (informatīvās saiknes uzturēšana);

· organizēt lojalitāti veicinošus pasākumus (akcijas, konkursi utt.).

Prioritāte – Baltijas Starptautiskā akadēmija kā plaša profila akadēmija, kurā var iegūt konkurētspējīgu izglītību, Latvijas un starptautiskā izglītības telpā pozicionēšana:

· veidot BSA starptautisku atpazīstamību;

· dažādot reflektantu piesaistes pasākumus, dažādās reģionālajos aktivitātēs;

· organizēt profesionālās orientācijas un konsultēšanas pasākumus;

· informēt sabiedrību par aktuāliem un nozīmīgiem BSA notikumiem;

· popularizēt zinātnisko institūciju darbību;

· veidot dialogu un partnerību ar sociālajiem partneriem;

· izveidot vienotu BSA vizuālo tēlu (grafiskā standarta izstrāde).
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