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Baltijas Starptautiskas akadémijas

RISKU VADIBAS POLITIKA

|. Visparigie jautajumi
1.1. Risku vadibas politika ir izstradata saskana ar Baltijas Starptautiskas akadémijas (turpmak

- BSA) attistibas strat€giju un ir BSA kvalitates nodrosinasanas sist€émas sastavdala.

1.2. Risku vadiba tiek piemérota visas BSA darbibas jomas. Risku vadibas politika noteiktie

principi ir saisto$i visiem BSA darbiniekiem.

1.3. Risku vadibas politikas mérkis ir noteikt risku vadibas procesa vienotu pieeju BSA, noteikt
BSA risku vadibas pamatprincipus, sist€mas ietvaru, ka arT atbildibas sadaltijumu risku vadibas

procesa 1stenosana, risku vadiba iesaistitas puses un vadibas procesu monitoringu.

1.4. BSA risku vadibas politika lietotie termini:

Risks — tada notikuma vai apstaklu iesp&jamiba, kas var negativi ietekmét BSA darbibas
istenoSanu un/vai stratégisko mérku sasniegsanu;

Risku vadiba — sistematisks risku identificéSanas un kontroléSanas process, kas tiek Tstenots ar
mérki minimizet un noveérst nepilnibas un neatbilstibas BSA darbiba;

Riska identificesana — risku monitorings, tas noteikSanas, atpaziSanas un aprakstiSanas
process;

Riska analize — datu un informacijas apkoposSana un izveértéSana, ar mérki noteikt riska ietekmi
un noteiktu ta Itmeni;

Risku novertesana — risku analizes rezultatu un risku apetites kritériju salidzinasanas process,
lai noteiktu vai risks ir akcept€jams vai mainams;

Riska ipasnieks - noteikta atbildiga personala persona, kas atbild par konkréta riska
analiz€Sanu, noveértéSanu, kontroles pasakumu un izpildes terminu noteikSanu, ka art riska

mazinoSo pasakumu TstenoSanu.

Il. Risku vadibas mérkis un uzdevumi
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2.1. Efektiva risku vadiba nodro$ina savlaicigi paredzét, identificét un novérst: riskus BSA
darbibas TstenoSana un/vai stratégisko meérku sasniegS8ana, potencialu kait§jumu BSA
reputacijai, finansu situacijai un operativajai darbibai, ka arT lauj nodro$inat darbibas atbilstibu

tiesibu aktu prasibam.

2.2. Risku vadibas procesa identificg, nosaka un kontrol€ tos riskus, kas ir butiski BSA funkciju

kvalitativai izpildei un stratégisko mérku sasniegSanai.

2.3. Risku vadibas meérki:

2.3.1.Sekmét BSA izvirzito virsmérku un/vai attiecigi noteiktajam periodam noteikto mérku
sasniegSanu,

2.3.2. Atvieglot Iéemumu pienems$anu nenoteiktibas apstaklos;

2.3.3.Novérst neefektivu finansu u.c. resursu izmantoSanu;

2.3.4. Apzinat iesp&jamo notikumu negativas sekas, kas potenciali var ietekmét BSA izvirzito
mérku sasniegS8anu, procesu un projektu istenosanu;

2.3.5.Sasniegt pienemamo riska vertibu, veicot risku mazinoSos pasakumus, un péc
pienemamas riska vertibas sasniegSanas ar kontrolu palidzibu nodro$inat pienemamo riska
veértibu;

2.3.6. Veikt pasakumus nakotnes zaud&jumu no nevélamiem notikumiem mazinaSanai un

ieguvumu paaugstinasanai pie pastavosa risku ITmena BSA.

2.4. Risku vadibas uzdevumi:
2.4.1. Identificét, novertét un analizet riskus, to iestaSanas varbiitibu un iesp&jamas sekas;

2.4.2. Planot un vadtt risku mazinasanas un uzraudzibas (kontroles un monitoringa) pasakumus.

I11. Risku vadibas pamatprincipi un kategorijas
3.1. Risku vadiba ir ciklisks un regulars stratégiskas nozimes process, kas tiek Tstenots

savlaicigi reaggjot uz argjam un iek$&jam izmainam un/vai notikumiem.

3.2. Sistémiska un regulara risku vadiba veicina BSA mérku sasniegSanu, procesu
istenoSanu un parvaldibu, mazinot nelabvéligu ietekmi un nodro$inot savlaicigu reagésanu,
nepielaujot parmerigus riskus BSA darbibas jomas un uznemoties riskus tikai zinamas darbibas

jomas.

3.3.  Risku vadibas process ieklauj risku identificésanu, analizi un noverté$anu, risku
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ipasnieka noteikSanu, zinoSanu un informéSanu, risku mazinasanas un/vai kontroles pasakumu

noteikSanu un 1stenosanu, risku parraudzibu.

3.4. Risku vadiba lidzdarbojas BSA personals un citas iesaistitas puses. Risku notikumu
konstatésana iesaistits ikviens BSA darbinieks, bet risku identificéSana — BSA strukturvienibu

vaditaji.

3.5.  BSA vada $adu kategoriju riskus:

3.5.1. stratégiskie riski: globalas tendences, politiska ietekme, ekonomiska situacija,
reputacijas riski u.c.;

3.5.2. finansu riski: finans€juma pieejamiba, nepienaciga finans€juma planosana u.c.;

3.5.3. operacionalie riski: personala kludas, informacijas tehnologiju un sistému
neatbilstibas, iek$€jo procesu neatbilstibas un vai nepilnibas, riski ar ietekmi uz darba vidi;
3.5.4. juridiskie un atbilstibas riski: normativo aktu prasibu neievéroSana vai nepienaciga
interpretacija, personas datu aizsardzibas riski u.c.;

3.5.5. korupcijas riski: varbiitiba, ka kads no personala parstavjiem rikosies savu vai citas
personas materidlo intereSu laba, giistot sev vai nodroSinot citiem nepienakoSos labumus un
nodarot kaitg§jumu BSA;

3.5.6. eétikas normu parkapumu riski: riski, kas saistiti ar BSA Akad@miska godiguma un
etikas kodeksa parkapumiem;

3.5.7. projektu riski: riski, kas saistiti ar projektu pieteikS8anu, isteno$anu un to ilgtsp&jas

nodroSinasanu.

3.6. Risku ietekme vértéjama attieciba uz iesp&jamam:
3.6.1. finansialam sekam, ko risks var radit;
3.6.2. kait€jumu reputacijai;

3.6.3. atbilstibas parkapumiem.
3.7. Risku vadibas politika noteiktas prasibas un principi ir saistosi visam BSA personalam.
3.8. Lai nodrosinatu vienotu un saskanotu pieeju risku vadibas 1stenoSanai, BSA risku vadibas

atbildibu sadalijums un to istenosana tiek noteikta ar risku vadibas politiku saistitos iek§€jos

normativos aktos.



